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Ha ocHoBy unana 81. 3akoua o Oyuerckom cuctemy ("Cnysxbenu rmacHux PC" Op. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201 1, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 -
Ap. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 3172019, 72/2019, 149/2020, 118/2021,
138/2022, 118/2021 — AAP. 3aKO0H U 92/2023), a y Besu ca unanom 7. Tpasunnuka o 3ajenuuuium
KpUTEpHjyMHUMa U cranaapanva 3a YCIOCTaBbambe, GYHKUMOHNCAE U H3BEIITABAME O cucTemy
dunancujckor ynparmsarma u KOHTPOIIE y JaBHOM CeKTOpY ("Cnyx6enu rnacuux PC" op. 89/2019)
1 unaHa 66. Craryra ommrune Hopu Kuexesany (,,Cn.nuer ommruye Hoeu Kuexeparr, Opoj
3/2019) npencenauk Onmrune Hosu Kuexean nonocu

CTPATETUJY YIIPAB/bAHA PU3UIIUMA
ONIITUHE HOBU KHEXXEBAIL

1) CBpxa u o6aacr NpHMeHe

Cepxa oBe cTpareruje Jje nedunucame OKBHUpa Koju he ce yerocrasury y JJIC kako 6u ce yenewruo
YTpaB/bano pU3MLEMA M Kako OH ce Mo6osbiiaa CIIOCOBHOCT ocTBapHBarba CTpaTelikux u
ONepaTuBHUX tMibeBa Onmrune Hosu Knexeray, xao u CTBapame OKpYewa Koje OMpUHOCH
Beliem KBalUTeTy yeiyra, 607bum PE3YITATUMA U ePUKACHOCTH Y CBUM AKTHBHOCTHMA M HA CBUM
HUBouMa y JJIC.

YUPaB/bame PU3HLMMA, KA0 M HAYMH 33 MICHTH(HKOBaMmE 1 npoleHy pH3uKa kako Ou ce Ha
Haj00JLH HAauMH foHENa OILTyKa O TOME KaKo 1ocTynaTu y Clydajy nojae pusmka.

Hnmesn canpann y CTPaTelKuM, ONePaTUBHUM HITH GunancujokuM nnanckim JOKyMeHTHMa
flonasHa cy ocHOBa 3a yTephuBame PH3HKa Ha CBUM HuBouma JJIC. Yrephusame unmena
NOApasymMeBa jacHo nedUHHCAbe OUeKMBALIX CTPATCIIKMX H ONICPATHBHUX pe3y/TaTa koje JJIC




KT 12 ocTapH y ospeherom Bpemenckom neprony. vV sesu ca tuwm, pasmarpajy ce pusuum u
YIPaB/ba PU3NLIMA KOJH MOTY YTHIATH Ha OCTBapewe yTBpheHux numera.

Osa crpareruja onsocu ce ua CBE TocioBHeE npouece y Onmrunn Hopy Knexesar, a NPUMERY]Y
Je CBH 3amocneny.

2) Ilpasuu oxBHp AedunuIMje

OcHOB 33 j0HOmEeme Crpareruje je wran 81. 3akoua o OyyeTckom cucremy ("CnyxOeHn rnacuux
PC" 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ucrp., 108/2013,
142/2014, 68/2015 ~Ap. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 3172019, 72/2019,
149/2020, 118/2021, 138/2022, 118/2021 — Ap. 3aKoH M 92/2023). JlomatHo, unanom 7.
Hpapunauka o 3ajemunukmy KPUTEPHjyMUMa U CTaHAapANMA 32 ycnocrapibame, hyHKLUHOHHCAmE

H3MEHH.

Y cknaagy ca maeenenmum [pasunnukom, pusuk fpelcTaBba BeposatHohy ma he ce necuru
oapehenn norabaj koju 61 Morao MIMATH HeraTMBaH yTHLA] HA OCTBAPUBAC LH/LEBA KOpPHCHMKA
JaBHUX cpescTaBa. Pusnk ce MEpH KpO3 HEerore nocnenue u BEPOBATHONY JelaBam.a.

Pusux moske 6utu u oipeljeHa MpuIkKa ako ce mHUMe MOsKe YIIPABIBATH.

Ynpasmawe pusauuma Je uenokynau npouec HASHTH(DHKOBaA, NPOLIEHE U npaherwa pusuka u
CrpoBoherma HeomxomHmx KOHTpOJIA Ca UM/beM Jla C& H3JI0KEHOCT PH3MLIUMa CBeme Ha
NPUXBATIEHB HHBO.

Ynpapibarme pusnmuma 00yxBara cienche npunuume:

* Kopucuuk jaBuux cpesicrara yTBphyje unmere Ha Hauuy KOJU je TOBOJBHO jacau na Gut ce
omoryhnna uaenTudukauuja u NPOLEHA PU3KMKA KOJH Ce OIHOCE HA Te LUHJbERE;

® AHaNM3y pU3HKa y OKBHMDY KOPHCHHKA JaBHHX CPEICTABA KAO OCHOR 34 OITYYHBAFLE O
HauHHY YNpaB/batba PUIULMMA;

* Ilpoueny pusnka on MoryhnocTy npesape;

® Hnentuduxosaise u aHaN13y MPOMEHA Y OKBUDY KOPUCHHKA JaBHUX cpejcTaBa Koje ou
MOI'JIe 3HAYA]HU]E YTHLATH HA CHCTEM HHTEPHE KOHTpOIIE.

Yrpapibame puzuipma y KJC nonpasymesa cnesehe AKTUBHOCTH:

® YOUMTH, IedHHUCATH M H3MEPHTH PH3HK KOjH HACTaje y CBAKOM HOCIOBHOM npouecy u
MOje JUHAYHHM aKTHBHOCTHMA;

® OnaroBpemeHo mpemyseTy cpe NoTpedHe Mepe Kako Gu ce youenu PU3ULIK YMAHLHIN WK
OTKJAOHHIIH;

® ynanpehusartu MmoryhHocTy npenosHasama u OTKNamara pusuka y KJC;



® DPasBHjaTH cHCTEM AOKYMEHTOBaKa, npahersa, eBaiyaluje u KOpeKIHje CBuX pusmka y
KJC, kako 6u ce OMOr'YRHUI0 HHXORO YO4aBame, CMarbemhe U OTKIarhabe,

Ynpasmame pusummmva oMmoryhaga;

® 0o/be OlTyuHBamE 1 ehukacuuje NOCIIOBame;

® Oosbe mianupare PECYpca u ruxoBy onTHMusalmjy;

® npensuhame HEMOBOBHIX OKOJIHOCTH WiIH jiorahaja koju 6u Morau CIPEYUTH OCTRAPEHE
HH/bEBa opranusanmje u GraroBpemMeno OATFOBOPHTH Ha HHX; KAO U

® YCMepaBame HHTEPHE KOHTPOJIE 1 OTPAHUYEHHX pecypea NpeMa KJbyuHum NOApYYjHMa
ACTATHOCTH U C HHMa TIOBE3aHUM PH3HIMMA.

3) Yupaemame PH3UKOM / Y 10Te, HAIIeKHOCTH 1 OATOBOPHOCTH

pencenunk Onwrrume Hoeu Kuesxesan je oarosopan 3a olpehuBame u ocTBapuBarmbe LHJbERA,

Ka0 M 3a ycnocrapmbame edekturHor CHCTEMa yIIpaB/bamba PH3IWIIUMA koju he nomohu y
OCTBapemwy MOCTABILEHUX I[HIbERA,

PyKOBOﬂ,I/IOLU/I Ha pasnuyutum HHBOMUMA ynparibana, Y c¢Kmany ca OBHaMHEFBHMa 4

OJIFOBOpHOCTHMa, OArOBOPHH Cy 3a MCnnymaBame LHJbEBA y OKBHDY CBOjHX HaAJIEKHOCTH, a THMe
W 34 yrpaB/eame PHU3HLIMA.

C tum y Be3u nedunucane Cy cnenehe oarosoprocTH Y MIPOLECY yNpaB/batha PU3HIHMA y
Onmrrunu Hosu Kueskepair:

Ipeacenunx Onmrune Hosu Kuexeran OJroBOpaH je 3a:

® onpehuBame UHBERa OMINTHHE, paspafly i ciposoberse crpaTemrikux I[I1aHOBA, AKLHOHUX
TUIAHOBA 1 NPOTpaMa 3a OCTBapere LU/beBa;

¢ uieHTH(UKaK]y, TIPOLCHY W ynpasibalbe pH3NLUMA KOjH 1peTe OCTBapewy LU/bEBA
ONIITHHE, YBOhemem oznrosapajyhux konTpona Y cKiany ca Mel)yHapoaHum CTaHaapanuma
MHTEPHE KOHTPOJIE;

¢ Yenocraeibame oiarosapajyhe opranmsanmone CTPYKTYpE 3a epeKTUBHO OCTBapUBaibe
UMTBbCBA M YNPAB/bAKE PUSHIIAMA
TMIPOMOBHILIE KYNTYDPY YNPaB/bara PH3ULMMA HA CBUM HHBOMMA;

® Jla MMeHyje KOOPAMHATOPA aKTMBHOCTH Ha YCTIOCTaBbakY W pPa3sBOjy ynpasibamsa
PU3HIIUMA HA HEBOY OMIUTHHE;

¢ /la ocHrypa Ja ynpapibare pU3HLUMa Oyne penoBHa cTaka Ha KOJIETHjyMUMa OMIIITHHE
Kako O ce omoryhumo Pa3MAaTpame U3N0KEHOCTH PU3MKY H AedHHHCAbE NpUOpUTETA;

® /la 0curypa ia KOOpIMHATOP 32 YCIOCTARLAME lIpoLieca ynpasibaka pu3MLIUMa Ha HUBOY
OMNIUTHHE IPHCYCTBYje KONETHjyMy HaJMalbe jJeHOM TOJIIIMe Kako Gu ce pasmartpane
dKTUBHOCTH Ha yCIIOCTABIbamY OBOT npoieca;

® YCBOJHU CTpaTerujy ynpaesbama pH3MLMa;

® YCBOJU PErucTap pHsmka.




OCHTYpa /1a ce yIpar/hame pusmLmma Y OKBMPY H-€IOBE HAMNIEKHOCTH CIIPOBO/IU Y CKIIay
Ca CTparerujoMm ynparsama pH3HLHMa;

NPOMOBHIIE KyNTYPY YNpaBibama PHU3MIMMa Ha CBUM HUBOMMa;

OCHIYpa N1a yNpaBIbakbe pU3HIIMMa Oyne penosna craska na CacraHumMa Ynpase kako 6u
ce omoryhuio pasmarpame u3nosxernocty PU3HKY 1 ledunHcare npropuTeTa;

OCHTypa CHCTeMCKO M Gnarospemerio Nperneame M u3BemTaBame o YNpaBjbaty
PH3HLHMa.

Pykoroanomn OAe/beIba, 0/IceKa u CIyxKOH y cBOM MOAPY4]y HAMNEKHOCTH OJrOBOPHM CY /1a;

OCHIypajy na ce yrpagsibambe PHSHLHMMA y OKBUDY HHXOBHX Ha/IeKHOCTH CTIPOBOJIH y
CKIIajy ca cTpaterujom ynpasssama PH3MIIUMA U MHTEPHHM aKTHMA OMIUTHHE;

A3 YIIO3Hajy CBOje 3amocieHe ca MPOLECOM YNpaBibarma PUSHILIMA W HHXOBMM 3ajanmuma

OCHUIYPajy Aa Cy 3amocnenu cBecHu KIbYUHHIX IHIbEBA, IPHOPUTETA H IIABHUX pHU3HKa ¢
KOJUMa ce cyouasa IbUXOR ACO OpranusalHje u onuTHHEA y LEIMHH;

UAeHTHUKY]y pusuke y 3HAYA]HHM TOCTIOBHHM Tpouecrma 1 akTHBHOCTHMA y OJHOCY Ha
UHILEBE U3 CTPATELIKMX JOKyMeHarTa, ONEPATHBHUX I1M1aHOBA U MOCHOBHUX npoueca Koju
CY Y HaNEXHOCTH BUXOBE OPraHM3aALHOHE Jjenunuue;

MPOLCHE BEPOBATHONY HACTAHKA PUHKA U HeroR yTHLAj;

AOHECY OJUTYKY O HAYMHY yNpaBibaiba pH3HLKMMa;

lipate cnporoheme Mepa 3a cmameme pHU3UKa;

MHTEIPUILY YIIPABIbAKE PH3MIIAMA Y TOHOIIEH:E MOCIOBHUX OMTyKa M CBaKOJHEBHO
NOCJIOBAILE;

lla MONCTUYY 3arocieHe U 1a ux ocnocofbaBajy 3a CHCTEMCKO NPENO3HABALE H PellaBame
PH3HKA KOJU IPETe HUXOBUM aKTUBHOCTHMA W Kopunherse mpuinka Kojuma he ce Gobe
OCTBapHUBaTH LIU/LEBU W TIOOOIBIIATH pesynraru;

AOKYMEHTY]y NONATKe O PU3HI[HMa Y PETUCTPUMA PU3UKA OPraHH3aIHOHNX jenunuLa;
Omaroepemeno M3BEINTABA]Y HAYENHUKA OMIUTHHCKE YIpaBe, 0OHOCHO KOOpPAMHATOpA 33

YCNOCTaB/bakbe Mpoleca yhnpaBibama PU3HLIMMA O yNpaB/bamky pHU3HMLKMA Ha HUBOY
OPraHH3alHMOHE jeAHHUIIE,

Koopaunarop 3a yenocrasmame npoeca ynpas/bama pUIHIHMA Ha HHBOY Onmruae
ONrOBOPAH je ja:

YIIO3HA oOcCTale pYKOBOAMOLE O noTpedu ysoliewa ynpaemama pusHuMMa H ca
CmepHuuama 3a ynpaessame PH3HITHMa;

CHCTEMCKOT NPUCTYTIA YNIpaB/barsy pM3HLIIMA;
Y Capallibh € pYKOBOAMOUMMA OpPraHM3AIHOHKX JONMHMLA 3aN0YHe AKTHBHOCTH Ha
yBolerby nporeca ynpamara pUsHIIMa (MISHTH(DUKOBAME pU3MKa, OnMCH pusuka,



NpoLeHa pusHKa, Npemosu AKTHBHOCTH 3a yﬁnamasafbe/cnpeqaaafbe PH3MKa W cl.) u
38JCIHUYKH OJIpefie PoKOBe 3a nojeauHe AKTUBHOCTH;

® MOKYMEHTyje Nojatke o pusmima Y PETHCTPY PH3HKA Ha HHOBY OTIITHHE;

¢ KOOpIwWHHpa pax Ha u3pamn U3BeIlTaja o CHpoBOlery aKkTHBHOCTH Ha YCIOCTaBbamy
lipoLeca ynpasbama pusnnmuMa u Haj3Ha4ajHHjUX pusHKa

® obe3benu noTpedHy 0byky o YUpaebawy pusuumuMa;
® YNpaB7ba IOKyMEHTaLMjoOM y Besu ¢ pu3HIMMa.

2

3anocaenu cy ONTOBOPHU Jig:

Hajapehenom PYKOBOIHO1LY;
¢ TIPHMERY]y KOHTPOJIHE MexaHH3Me Y uHiby yOnaxarama PHU3HKa;

¢ Mpelnaxy u passujajy mome KOHTPOJHE MeXaHM3Me M rianoBe 33 la’be MobobiIame
KOHTpO1a.

4) Tlpouec ynpasibama PH3HIIMA

Ynpasmsame pusuiuma nomaske KIC na npenunm mvemene OKOJIHOCTH M J1a Ha ILUX pearyje
baaroepemeno. [Ipouec YIpaBbara pUsHIMMA CACTO U ce o crnenehnx kopaka:

1. Unentudmropame pH3HKa;

2. [ponena puzmika;

3. Mocryname no pU3HLIMMa;

4. [paheme u u3BemTaame o PH3HLIMMA.

Kopaum cy mehyco6uo nosesany i HEOIXOHO HX je MoCMAaTpaTH kao KOHTHHYMpaHu mpouec.

1. Hpentuduxosame PH3HKA

Ipenycnos 3a MICHTH(HKALK]Y pusuka cy JjacHo nedmuucann umbesy.

Onmtrna Hosu Knexenan e NPUIIHKOM ulIeHTH(UKOBaMA PH3HKA Y3€TH y 003Up LibeBe
HABCNCHE y CTPATEIIKNM, ONMEpPaTUBHIM i (uHAHCH]CKIM mMaHCKIM JMOKYMeHTHMa. Pusumu ce
MICHTHDUKY]y Ha HUBOY OPraHM3alMOHKX jefMHMLA y OMHOCY Ha CTparTeuike W omepaTHBHe
UnIbeBe, (PUHAHCH]CKE MNaHOBe W [HIBEBE NOCIOBHUX NpoLeca.

Omwrina Hosu Knesxesan he TIpUIMKOM yTBphuBama pusmka KOPHCTUTH mojenny Ha mer
TIABHHX rPYIa PH3MKA U TO:

1. ekcTepuo OKpyXembe;
2. aHMparse, npouecH 1 CHCTEMU;




3. 3anocnenu u OpraHusanuja;
4. 3aKoHHUTOCT K HCIIPABHOCT;
5. KOMyHUKauuje u uHpopmauuje.

Mertone xoje fie Onurtuna Hogy Kuesxepan xopucrury 3a HIACHTH(HKOBAE PH3HKA cy:

Kopuinherwe nogaraka us NPETXOAHOT Nepuoa
KopHuifiere KOHTPOIHUX THeTa

OpKaBarbe 3aje IHMUKUX cacTaHaKa (brainstorming)
KOHCYITalll]e ca 3aMHTepecoBaHUM CTpaHama
nopeheme ca canunmum OpraHuzanujama

AHANIN3a PAHU]UX HETIOBOLHUX HCXOLIA

M3BEILTAjH peBH3Hje, MHCTIEKLM]E M APYIUX Oprana
AHanH3a MOCJIOBHUX TpoLeca

Unentudukosann PH3HLHK C€ ONKUCY]y HAa HAYKH /A CE U3 HHXOBOT Onuca Buau o koM forahajy
C€ pajiu, KOjH je HeroB y3poK u mra 6u MOrJa 6uTH nocneuna y OIHOCY Ha LIMJb.

Wnenrudukopanu PH3HK HE MOjiKe OUTH onucan Ha HauwH na Oyne pasnmauro cxsahen.

Pusuuy koju cy sajenanyrn 3a sume YHYTPAIIINX OPraHU3alMOHKX jequHINA UICHTHPUKY]Y ce
1 NIPOLICHY]Y 3aje/IHHYKH, OJHOCHO Y Capajitb ca peieBAHTHHM OpPraHU3aIHOHHM jenrHunama, u
NeQUHHIIY MEpe 32 BUXOBO CMaIbEHLE.,

2. llponena pusuka

Puzuum ce npouemyijy y3umajyhu y o63up YTHIA] HeKe beHOor norahaja Ha UHsB 1 BepoBaTHohy
HaCTaHKa Hexke/beHor Jorahaja.

ITpu npouenu pusuka KOpHCTH ce MaTpuna 3x3.

Hakoun npouene pusuxa NMOTPEdHO je yTRpAnTH cripemuoct KJC 33 Npey3uMare PU3UKa, OTHOCHO
aneTuT 3a pusuxkom KJC.

CeeobyxBathe ananmse TIpy’*ajy OCHOBY 3a 00jeKTHBHY mpomeHy PHM3MKa W ozxpehuparse
a/ICKBATHUX MEPA 33 [10CTYNakbe MO PH3ULHMA.

3. lloctynane no pusuunva

[locryname no pusumuma NpeAcTasiba onpehuparme mepa 3a YNpaB/baibe Haj3HAYajHHjuUM
PH3HLIUMA.



MOCIOBamse.

Beposarnoha u YTHUaj he ce cMamuTH u3bopom oaroeapajyher Hauuna [OoCTynama no pusuLmma,
Oanyxka o u300pY 3aBHCH 01 BaskHOCTH PH3HKa, Kao u 01 ToNepanuumje u CTaBy NpeMa pUsuKy.

qul/IpH CY OCHOBHAa Ha4YMHA MoCTYyNama 1o PH3HLIHMA OTHOCHO OILFOBOpEl Ha PU3UK:

1) HsberaBame PH3HKa - TIOIpasymMeBa npekuiarme AKTUBHOCTH, jep pH3KKe Huje Moryhe
TPETHPATH MITH CBECTH HA MPUXBATILUE HHUBO, & yIpokKaBajy rnocjiosame.

2) Tperupamwe (pemaBame) pusuka - OpraHu3alfja mpeaysnmMa paje (koHTponEe) ma ce
PH3HK OTPaHHYM Ha NPHXBAT/LUB HUEBO, Ycnocrasmbena KOHTpONa Mopa 6uTh cpasmepha
PHU3HKY, 06e36ehyjyhu na TPOIUKOBH KOHTpONE He Gyny Behin o KOpHCTH,

3) Tpancpepucan.e PH3HKA - pU3MLK ce TpaHcdepuiy Tpehoj CTpaHu MM ce fene ¢
Tpehom ctpanom.

4) Tonepucatn pusnk - wanoxeHocT PH3HKY Ce MOJKe ToJlepHcaT 6e3 npenysumama 6o
KaKBUX Mepa.

Omnyky o noctynamy no pushnuma nowocu [Npexcennuk Onmtize Hopy Kuexesarr,

Ha nuBoy oprammanpmone jenuHuue Hauun MoCTynara onpenuhe pykoBoamutal opraHusauione
Jjenunmue 3a one pusuke 3a 4H]€ pellaBarbe UMa HAAIEKHOCT.

Pesynrar toka ynpasmama PU3HLIAMA NOTPEOHO je CTPYKTYPHpPaHO YHOCHTH Y perucrap puzuka.

Csakom ytBphenom PH3HKY y PErucIpy pusuka tpeba JOAENHUTH meropor »BIACHHKA", 0JHOCHO
OATOBOPHO /MIE 3a crpoBoljere noTpeGHMUX KOHTPOJIA y MpakcH, Tj. ympas/bame pUIMKOM.
Bracuumreo fie ce nogenutu oco6u na oaroeapajyhem HuBOY Kojn Modice NPENY3UMAaTH OTpedHe
paame/mepe.

Perucrap pusuka je ,,6a3a nonataka® sa cre uHpOpMaLHje 0 pUsHLHMA.

Onmruna Hogu Kuesxesal, Boau PETUCTap pusuka Ha HuBOY OmmTHHE W Ha HUBOY
OPraHM3alMOHUX jeAUHHIIA.

Perucrap pusmka somu ce TadenapHo, a axypupa ra KOOPIMHATOP 32 yerocTaBibarme npoieca
YIPaB/bama PH3MLIAMA.




4. IIpahemse u H3BeIITaBame 0 pu3nHMA.

lIpaheme ce CIIPOBOAM Kako OH ce 6narospemeno YOUuTe npoMene y nocnorHom OKpY3KeHY,
OMHOCHO 1ia 1 je oo Ao npomene UHIBCEA, 12 JIH PUSHIM jow MOCTOje, J1a 1 cy ce nojaBun

HOBH PH3MLK, Na m cy ce BEPOBAaTHONA W yTuIa] pusmka TIPOMEHHIN | j1a 1w cy KOHTpoJie 3a
CMamEHe pUsHKa eekTupHe.

KJC ycnocrapiba OAroBapajyhu cucrem M3BCIITABAKSA O PU3MLMMA Ha HaYHH na y onpehennm

BPEMEHCKHUM pa3nobisuma PYKoBoamnan KJC u Hajeumy PYKoBoAHOLM Gyny HHpOpMuCaHHu o
3HAYAJHUM PH3HIMMA K Mepama Koje ce NPEAy3uMajy y Bezu ca YNPABbakheM PU3ULINMA.

5) Kareropuje PH3HKa

1) Excrepno OKpYyKeme;

2) nannpame, nponecu u CUCTEMH;
3) 3anocienu u OpraHM3aruja;

4) 3akonuTocT u MCIIPABHOCT;

5) Komynuxanuije u vHpopManmje.

oapyuja Koja ce yaumajy Y 003up kajga ce YTRphyjy pusunu us EKCTEPHOr OKPY:KeH-a

Pusuun maxpo OKpyIKerba (reormTuuKy, CKOHOMCKH, MPHpoIHe Karactpode u ¢i1.)
Honuruake onnyke u NPUOPUTETH H3BAH oprannsanuje (Mapaamenr, Bnana PC,
EBpornicka KOMHCH]a U ¢1.)

* Cro/bHu NapTHepy (rpahanm, npyre HHCTHTYLM]je jaBHOT CEKTOpA, CHOJBHH NpYy’KaoLu
ycliyra, Meauju u ci1.)

npoieca, cHcTema

® Crpateruje, TLUIAHUPaLe M MHTepHE MOJINTHKe
*  Oneparueuu npouecH (au3ajH u onuc npoueca)
®  OUHAHCHJCKH CUCTEMH U pacrnioaena cpencrapa
® WT uocranu cucremu NOJIpIKe




Iogpyuja Koja ce y3umajy y 003up Kaja ce YTBphyjy pusuuu xoju ce THYY 3aN0C/A€HHX H
OpraHusanmje

3anocneny u mwuxora CTPYYHOCT
ETuka v nonamame OpraHnsauuje (,,ToH ¢ Bpxa”, TIpeBapa, Cyko0 uHTepeca)

Hnurepra OpraHusauuja (ynpasssame, yiore i OArOBOPHOCTH, eneruparse)
CurypHoer 3anocieHnx, objekara i onpeme

HCIIPABHOCTH

Jacuoha, yeknalhienocr u cnelupnyHoCT noctojehnx 3aKOHa, NpoTIMCa U npaBmuia
®  Ocranu Moryhiu uexomu KOj¥ Ce OHOCE Ha 3aKOHUTOCT H NPaBUIHOCT

H HHpopMaumja

®* Meroze u kananu KOMYHHLHpama
e Kpanurer u Onaroepemenoct vHpopMauuja

6) Cupemmnocr 3a HPEYy3UMarme pusHKa (ameTuT 3a PH3HK)

Cnpemuocr 3a NPEY3UMame pU3KKa je HUBO pH3MKa koju je KIC ClIpeMaH Ja mpuxBard 1pu
OCTBapUBaK:y CROjHX LIULEBA.

JAONPHHETTH OCTBapI/IBaH:y ouieeBa.

Omutuna Hoeu Kuexeran nma majumicn cremey CTIPEMHOCTH 3a TIpEY3UMatbe PH3NKA (mynTa
TONApaHuKja) y rnorinemy npyskama YCIyra, 3aliTUTe MUMOBMHE M U3BEIITARAMLA O TPOLLIEHY
CPEACTaBa, y3 3aHEMAPJBUBO BHLIM CTEMeH CHPEMHOCTH 32 Npey3HMare pH3kKa KOju ce ogHoCce
Ha OCTBApHBAILE CTPATECIIKUX LH/LERA.

7) MaTpuna pusuka

HaCTaHKa HewkKe/beHOr orabaja.
Yr1unaj je npougna MocNequLa y ciuyJajy HacTaHka ozxpeheHor nexemenor aorahaja,

Beporarnoha je lIpoLieHa nocneauua y ciyuajy macranka ozxpebenor norahaja, YEBYuyjyhu u
YHUCCTaJIOCT (HIP.TOKOM jenHe TOJIMHE).




Lipeena Goja o3nauasa BUCOKO paHrvpane pusmnke (nenpuxsatibiBy, 3axTepajy
peaxuujy), syra 6oja npencrasiba PH3HKe cpener HuBoa (06e36euuTy 1a ce mup
Ha HU3aK, KOJIHKO je To Moryhe u TPHUXBAT/LUBO Y IPAKCH) U 3€/IeHA 00ja 03Hauara
HUBOA (MOTY Ce TosiepucaTy, Tpeba oapikaraTu nocrojehe KoHTpone),

Naxwy U 6p3y
0 PU3HKA CBejle
PHM3HKe HUCKOT

3a 6os10Bame BepoeaTHOtic 1 yTHIgja koprctutie ce cnenchu KPUTEPHjyMHU:

ﬁ\x
Paur YTHIAj Jeraman onue

3 BEOMA BUCOK | 3Havajan YTHL@A] Ha OCTBAPCHHE LiH/beBa

2 cpenu YMepeH yruiaj na OCTBapEH-E 1MJbERA

I HH3aK Huszak yruuaj na OCTBapem-E LUILERA ]

e
Paur Epm;anmﬁa deraman onue
3 Benuka Ouekyje ce na he ce onpehenu morahaj necuru y Behunu
cutyauuja
2  Cpeniba Horabaj 6u ce morao mecuru Y HEKOM TPEHYTKY
Masa

Huje BeporatHo 12 fie ce Jorahaj necutn




Onmruna Hogu Khexeran ematpa PH3NK HEIIPUXBATILMBUM aKko j¢ ouermen Hajsehom owLerom

PU3HKa Y HeKoj ox cnenehux CUTyaluja;

~  @KO MPeNCTaB/ba JUPEKTHY NpeTHy YCICIIHOM OCTBAPUBAKY CTPATEMIKHX U
OTEPATUBHUX IUIbeBa, 3aBPIICTKY NIPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- aKo he y3pokosaru SHaTHy WTeTy unTepecuma OnumTune (rpabanmn, Aobaembaun, Bnaja,
cybunancujepu ur.);

- aKo je moc/eMua pusuka HeycarnameHocT ca 3akouuMa u APYTHM IIpOMHCHMa;

- aKo he nohu 10 suauajuux $uHaHCH]cKIx ryburaka;

" AKO CC I0BOAM y MUTAE CHIYPHOCT 3aMoCienux; uiu

-y 6HII0 KoM Cy4dajy 036MILHO YTHYe Ha Yrnen u penmyraumjy OnmTuge,

8) Perncrap pusuka

Perucrap pusuka npencrapma AOKYMEHTOBaME pe3ynTata ympapibarba pu3uluMa U npaheme
TNPEUIOKEHHX Mepa.

Peructap pusnka je HHTepHU AOKYMEHT KOjU cCaapiKu:

IMIBLERE (MOTY OUTH CTpaTewiky HHIbEBH, IINLEBH TIPOrPaMa, NpojeKTa, npoueca...)
KpaTak OIKC pu3KKa (C HaBeIeHUM Y3POKOM pu3uka 1 Moryhom NOCIIe IUITOM )
NIPOLIEHY HUBOA PU3UKa

OATOBOP HA PU3MKE/MOTPEeOHE AKTUBHOCTH (mepe)

ocobe 3anykeHe 3a crnpoBohere noTpeGHux aKTURHOCTH W

POKOBe 3a pelnasame.

Hpencennux Onmrruge Hoeu Kuexesan dopmupa:

® Perucrap pusuka Ha Husoy OmmuTune (Koju yKJbyuyje cBe Haj3HaYajHUje PH3HKe Ha HUBOY

Onurrune)

® PCrHCTap pU3HKa Ha HUBOY YIKHX OPraHM3aUMOHHX jenrumLa (y KOjiMa ce HaBOJIE PU3MLIM

M3 HAAJIEKHOCTH OPraHU3aLHOHHX Jenunnia).

Peructap pusuka ce axypupa 1o notpebu, a HajMakbe jeIHOM rodHIiise.



Ykonuko ce jase Hopu Pusulln moTpebuo ux je gomartu Y PErUCTap pusuka. Pusuum koju cy
TOBE3aHK Ca UN/bERIME KOjU CY OCTBapeHH yKiamajy ce u3 PerucTpa pusuka.

9) UsBemraBame o PHM3HIHMAa

CucreM wseemrarama o pusulnMa y oapeheHum Bpemenckim pasfobibuma omoryhasa na
pyroBomunarn KJC u wajBumm byKosomwouu 6yny undopmucanu o 3HAYAJHUM pU3HLHMMA W
Mepama Koje ce npenysumajy y Besu ca YTPaB/bameM PU3ULMMA.

Pykosommum opranmsanmon JeanHuua nyscHu cy na NPUIpeME M3BeIITa] O pU3MUMMa U
4KTMBHOCTHMA BE3aHMM 3a yIpaBibatbe PHSHLIEMA M3 CBOje HAIENHOCTH U 7ocTaBe ra
KOOPAMHATOPY 3a YCIIOCTAB/baMEe lipoLeca ynpasrbama pusniima Ha HuBOY Oniirune,

Ha ocHoBy nocrarmenux M3BCIITAja TIPUIIPEMA Ce M3BCILTA] O PH3MLKMMA Ha HUBOY OniuTuHe,

Uspemraj o YNpaBbatby PU3HLIMA CaIpIKU:

KpaTax ollMC yCHOCTaBILEHOT CHCTEMA YHpaB/batba pusuiiMa y OnmTHmu;
Tperile/l Haj3HAYAJHH]UX PU3HKa;
ofjammemne Haunna NOCTynara 1o Haj3HauajHujum PH3HLUMa;

uHpopmarmje o Tome KOjH Cy ce 3HAYa|HUjH PU3HIHU OCTBApHIIA H 3aIUTO (Y MPeTXOAHOM
pasodsmy).

Kuexepau najvame JemHoM roaumse, kao u o MoTpeOn.

Ykonuko pykoeogmorm OPTaHM3aLMOHHX jeAMHMLEA, KA0 W CBU 3alloCNeHH HHCY y cTamy ja

KOHTpOMIY camMocTanHO yTBpheHe PH3HKE, NYXKHH Cy Da o ToMe obasecte HajipeheHor u
KOOp/IHHATOpA.

10) Yuunak ynpasmsama pH3HIIIMA

Mepemwe yuunka Je K/byYHa aKkTMBHOCT y mpahewy na 6u ce YTBPAMIO Ja JH YNpPAB/bake
PusHuMMa edeKTHBHO moapikasa nehuHuCaHE HHIbeBe. YrBphenn nokasatemyu memahe &E
BPEMEHOM M npusniarohaBatu mpomenava Y HOCIIOBHOM OKPYIKERY.

Kibyunu noxasaremu YCICUIHOCTH npatiiie ce Kpo3 u3paly u roumime AXCYpHUpae perucTpa
PU3HKa M KPO3 IPOLIEHAT ClIpOBOlersa 10 1aTHux Mepa 3a yOnaxkapare pu3uka,

Yeneunocer cnposohema fipoLieca ynpapbama pusuunMa oriena ce u Kpo3s cmamerme Gpoja
[Ipenopyka WHTepHE 1 eKcTepHe peBH3HjE.




Hnp, nokasaremnu MOry OuTH cienehuy:

- Ha TOMHWIbEM HHMBOY PETHCTap pusika je y nornyHocTu TIperiean u moroBopeHo je
YTIPaB/bake PU3MLUMa;

- Mepe ce cnposoae y yrepljenum POKOBHMa 3a M3BpLIEHE U CBe HORe Mepe cy axypupane y
PErUCTPyY pusHKa;

- YOpaBisame PH3HLIMa je PeNOoBHA cTaBKa Ha cacTaHMa 1 OpraHu3alHOHUX jeﬂHHHHa " Ha

HuoBy KIC, kako 6um ce oMoryhusio pasmarpame M3NOMCHOCTH PH3UKY M onpeluparse
NPHOpUTETA;

- 0poj UMILIEMEHTUPAHUX NIpernopyka HHTEPHE 1 eKCTepHe pemm3HMje Y BE3H mporeca
YNIpaB/bama PU3KLUMa;

- IpOUEeHAaT HacTaliux PHU3HKa.

11) Mperaen u ogo0paBame

Hpenceanux Onmrnye Hoeu Knesxepar he 4KYPUPATH CTPaTeTHjy ynpassbaiba pU3ULIMMa cRake

TpU rofune u ykonauko fofje no 3HAYaJHHX NPOMeHa y [I0CI0BarbY, OpraHN3aUMoOHOj CTPYKTYpH
WK YKOJIMKO Ce 3HaYajHuje usMene CTparelmky uuibesy OnmTHHe.

Ilpernen Crpareruje ynpasmarma pushlMa Bpiinhe ce Ha romuimmenm HHUBOY, Kako 6u ce
00esbemuno na ce na BpEME youu morpeda 3a u3MeHOM Crpateruje u 3a menum yeknahupamem
Ca CTraHjapiuMa, ca IHbeM YTBphuBama MoryhHocTH 3a meno nodoseiiame, Crpareruja
YHpaB/bara PU3HKOM axypupahie ce cxoamo PasBojy mpoleca ynpasipama pHU3UIHMA.

Kontpone koje crysxe 3a cBoheme pusuka Ha NMPUXBATIbMB HHBO MOpajy GuTH aHanusupate u
GKYPUPAHC HAJMAk-E jeTHOM roAHIIbe,

ITpunukom mperiena Ctpareruje nperxoauhe TIOTYIbABAME  YIIMTHUKA HAMERCHOr CBUM
OPraHusalMOHMM jeAMHMLaMa, Koju he CalpxaTH N1Taka Be3ana 3a:

o pasymeRare noHelleHe crpareruje ox CTpaHe CBUX 3alOCIeHNX;

° Jacuohy nedunucama TpOLeca H3BeMTaBaba O PU3MIMMA;

@ noTpede 3a enykaumjom:

o PasyMeBake ajata u TeXHHKa Koje ce KOPHCTE y yNpasmary pusHLHMA;

® YNPaBIbAHE PUSHLMMA BE3aHO Y3 N0Be3aHe MHCTHTYLH]E U K/bY4He TIapTHepe;
®

NOAPIIKY W NPOMOBHCatbe YNpaB/bama PU3MIKUMa O/l CTpaHe HajBHIIer
YNPaB/bauKOT HUBOA;

® K.O.TII’IKOJG YhpaBbame PH3MIMMa MOMOTJIO OCTBapCH:y HHJbEBA NOCIIORAKA U
CJIMYHO.




Crparernja ynparmaisa pu3

HuuMa objaBibyje ce Ha 3BAHHYHO] HHTEpHET MIpe3eHTALU]H
Onmrune Hopu KHexerar,

llpencenuuk,

 Ap Panosan YBepuh
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